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Hdr  bir  dlkdnin  sahibkarhq  potensiah  onun  istehsalm  digdr  amilhrinin  -dmdk,  kapital \  torpaq  -  komdyild  qar$iliqli 
sur9td*  dlaqstendirilmzsi  ils  musyydn  edilir.  Da^qa  sozh,  sahibkarlarm  td?dbbUskarhgi  vd  risk  etmshri  digdr  iqtisadi 
Mtyatlardan  ytiksdk  sdmord  Bids  olunmasina  imkan  verir,  iqtisadi  artirm  stimulla$dirir,  Odur  ki}  hdr  bir  olksdd  umumiyydtld 
S?  !  .7.  l^m>  e^3C3(^3  ^disusi  sahibkarhgm  inki$af  etdirilmssim  qaygi  gOstdrilir,  bu  mdqsddld  konkret  tddbirhr  hsyata 
ke<?ir ilir.  Msqaldds  mdhz  bu  mdsdldhrin  qydinlcqdirilmasina  xiisusi  diqqat  yetirilir. 

Agar  sozlsr.  fdrdi  sahibkar  tdssrriifati,  aih  va  kollektiv  tdSdrrufatlar,  mdnfddt ;  xdtti  struktur,  funksional  struktur,  xdtti- 
junksional  struktur,  uygunlci^mu  strukturu,  td^kilati  struktur  vs  i.a. 


•  nsanlann  bazar  munasibstlsrins  xas  olan 
|  miistsqil  vs  ssrbsst  iqtisadi  fsalhgi  demsk  olar 
ki,  sahibkarhq  fsaliyysti  sahssinds  vs  sahib- 
karliq  sayssinds  meydana  fixir.  Odur  ki,  olksmizds 
saglam  sahibkarhq  muhitinin  ts§skkiil  tapmasi  ssms- 
rsli  bazar  miinasibstlsrinin  fbrmala§masinda  vs  cs- 
miyystds  sosial-siyasi  vsziyystin  sabitls?mssinds  qox 
muhiim  rol  oynami§dir.  Sahibkarhq  iqtisadi  fsaliyystin 
ssas  sahslsrindsn  biri  olmaqla,  iqtisadiyyatm  biitiin 
sahslsrinds,  o  ciimlsdsn  ds  aqrar-ssnaye  kompleksin- 
ds  (ASK)  geni§  yayilrm§dir.  Odur  ki,  qar§ida  duran 
ba§hca  vszifs  iqtisadiyyatm  90X  miihUm  sahslsrindsn 
biri  olan  vs  csmiyystin  hsyatinda  olduqca  boyiik 
shsmiyyst  kssb  edsn  ASK-da  sahibkarhq  fsaliyystinin 
ts§kili  ils  slaqsdar  bszi  mssslslsri  aydinla§dirmaqdan, 
bazar  miihiti  §sraitinds  firmalarin  fsaliyyst  modelini 
ssaslandirmaqdan  ibarstdir. 

Ksnd  tsssrriifatinda  istehsalm  ts$kilinin  ssas 
formalan.  Muasir  dovrds  Qsrbi  Avropa  vs  Amerika 
olkslsrinds  ksnd  tsssrriifatmda  istehsalm  ts§kilinin 
ssas  formalari  fermer  tsssrriifatlan,  fsrdi  sahibkar 
tsssrriifatlan,  ails  vs  kollektiv  tsssrriifatlardir.  Bun- 
larm  i9srisinds  iss  ozuniin  ails  uzvlsrinin  smsyins 
ssaslanan  ails  tsssrriifatlan  xiisusi  yer  tutur.  Bu,  oziinii 
hsr  §eydsn  swsl  bazar  miinasibstlsrinin  yiikssk 
ssviyysds  inki§af  etmi§  oldugu  olkslsrin  skssriyys- 
tinds  orta  vs  iri  ails  fermer  tsssrriifatlarmda  muzdlu 
smskdsn  geni§  istifads  olunmasinda  gostsrir.  Bels  ki, 
aqrar  sahsds  ms§gul  olan  i§9ilsrin  Danimarkada, 
Niderlandda  vs  Fransada  10-1 5%-ni,  Boyuk  Britani- 
yada  vs  AB§-da  30%-dsn  9oxunu  muzdlu  i§9i]sr 
ts§kil  edir.  Ails  fermer  tsssrriifatlarmm  hscmi  Yapo- 
niyadaki  1,2  hektarla  Avstraliyadaki  4,0  min  hektar 
arasmda  dsyi§ir.  Son  illsrds  ails  fermer  tsssrriifat- 
lannrn  orta  hscmi  onlann  tsmsrkiizls§mssi  vs  saymm 
azalmasi  hesabma  getdikcs  azalir.  Bunu  statistik 
rsqsmlsr  ds  tssdiq  edir.  Bels  ki,  son  onilliklsr  srzinds 


ails  fermer  tsssrrufatlanmn  orta  hscmi  hsr  il  Avropa 
ittifaqma  iizv  olan  olkslsrds  1,6%,  AB$-da  1,2%, 
Yaponiyada  iss  2,0%  artmi§dir. 

Azsrbaycan  Respublikasmda  sahibkarhgm  inki§af 
etdirilmssinin  ssas  istiqamstlsri  vs  prinsiplsrini,  sahib¬ 
karhq  fsaliyysti  subyektlsrinin  hiiquq  vs  vszifslsrini, 
onun  dovlst  tsrsfindsn  miidafis  vs  tsqdir  olunmasmm 
forma  vs  usullanm  tsnzimlsysn  bir  sira  hiiquq  i 
ssnsdlsr,  qanunvericilik  aktlan  qsbul  edilmi§dir.  Bun- 
lara  «Azsrbaycan  Respublikasmda  sahibkarhgm  in- 
ki§afi  sahssinds  dovlst  siyasstinin  ssas  istiqamst- 
lsri»ni,  «Sahibkarhq  fsaliyysti  haqqmda»  Azsrbaycan 
Respublikasmm  qanununu, 

Sahibkarhq  fsaliyystinin  novlsri.  Sahibkarhq 
fsaliyystinin  a§agidaki  U9  noviinii  bir-birindsn 
fsrqlsndirmsk  lazimdir:  1)  istehsal  sahssinds  sahibkar¬ 
hq;  2)  kommersiya  sahssinds  sahibkarhq;  3)  maliyys 
sahssinds  sahibkarhq. 

istehsal  sahssinds  sahibkarhqda  ssas  msqssd 
mshsullarm  istehsah,  i§lsrin  yerins  yetirilmssi  vs 
xidmstlsrin  gostsrilmssi  ils  ms§gul  olmaqdir.  Demsli, 
istehsal  sahssinds  sahibkarhqda  qar§iya  qoyulan 
ba§hca  vszifs  mshsullan  bilavasits  istehsal  etmskdsn 
ibarstdir.  Hsmin  mshsullann  realla§dirilmasi  iss  slavs, 
ikinci  dsrscsli  vszifs  hesab  olunur. 

Kommersiya  sahssinds  sahibkarhq  mshsullarm 
algi-satqisi  ils  slaqsdar  olan  kommersiya  sovdsls?- 
mslsrinin  hsyata  ke9irilmssi  demskdir.  Sahibkarhgm 
bu  novuniin  mahiyysti  oz  ifadssini  smtsslsrin  satin 
almib  yenidsn  satilmasi  ils  slaqsdar  smsliyyatlarm  vs 
sovdsls§mslsrin  aparilmasmda  tapir.  Sahibkarhgm  bu 
novii  istehsaldaki  sahibkarhga  nisbstsn  daha  risklidir. 
Qiinki  o,  bazarda  qiymstlsrin  ksskin  surstds  dsyi$diyi, 
bszi  hallarda  hstta  mshsullann  satin  ahnmasina  ssrf 
olunan  xsrclsrin  bdsnilmsdiyi  slveri§siz  §sraitds  daha 
90X  manevr  etmsyi  bacarmah  vs  yaranmi§  vsziyystdsn 
tez  91x1$  yolu  tapmahdir. 
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Maliyya  sahasinda  sahibkarliq  faaliyyatini  hayata 
keyimiakda  maqsad  valyiitalarin  va  qiymatli  kagizlarin 
alda  edilmasi  va  onlarin  sati§mi  aparmaqla  manfaat  alda 
etmakdan  ibaratdir.  Bu  bazarlarda  kommersiya 
banklan,  fond  biijalari,  miiassisalar,  ta§kilatlar,  ayn-ayn 
$axslar  faaliyyat  gostarirlar  [1,  s.  115-116], 

Sahibkarliq  faaliyyati  muzdlu  amakdan  istifada 
olunmadan  hayata  keyirildikda  o,  fardi  amak  faaliyyati 
kimi,  muzdlu  amak  tatbiq  edilmakla  hayata  ke9i- 
rildikda  isa  miiassisa  kimi  qeydiyyata  ahnir.  Buradan 
aydin  olur  ki,  sahibkarliq  faaliyyati  iki  fonnada:  1) 
investisiya  amtaasinin  sahibinin  ozii  tarafindan  oziiniin 
amlak  masuliyyati  ila  -  fardi  amak  faaliyyati  va  2) 
miilkiyyatipini  tamsil  edan  miiassisa  rahbari  tarafindan 
hayata  ke9irilir.  Bu  miilkiyyata  sarancam  verilmasinin 
hududlari  taraflarin  qar§iliqli  ohdaliklarinin  oz  aksinin 
tapdigi  miiqavila  ila  tanzimlanir. 

Malum  oldugu  kimi,  biznes  manfaat  alda  olun- 
masma  yonaldilan  sahibkarliq  faaliyyatidir.  Biznes- 
men  (sahibkar)  isa  oziina  maxsus  olan,  yaxud  da  calb 
edilmi§  kapitaldan  istifada  etmakla,  onu  har.  hansi  bir 
sahaya  qoymaqla  i?a  ba?layir.  Qarbi  Avropa  olkala- 
rinda,  AB$-da,  Yaponiyada  k^ik  va  orta  biznes  geni§ 
yayilmi§dir.  Olkamizda  da  ki9ik  va  orta  sahibkarligm 
inki§af  etdirilmasina  dovlat  tarafindan  dastak  verilir, 
qaygi  gostarilir  va  yuxarida  qeyd  olundugu  kimi  bu 
sahada  miikammal  hiiquqi  baza  yaradilmi§dir.  Biznesi 
ham  da  miimkiin  olan  maksimum  mablagda  manfaat 
alda  olunmasma  yonaldilan  faaliyat  novii  kimi  saciy- 
yalandirmak  olar.  Biznesin  inki?af  etdirilmasi  bazarlarm 
amtaa  va  xidmatlarla  doldurulmasina  tasir  edir,  iqti- 
sadiyyatda  struktur  dayi?ikliklari  aparilmasini  faalla§- 
dirir,  eimi-texniki  taraqqinin  nailiyyatlarindan  istifadani, 
istehsalm  samaraliliyinin  yiiksaldilmasini  stimulla§dinr. 

Tajkilat,  miiassisa  va  firma  anlayi^lanmn  qisa 
xarakteristikasi.  Son  dovrlarda  iqtisadi  adabiyyatda 
«ta§kilat»,  «miiassisa»,  «firma»  anlayi$larinm  bir- 
birindan  farqlandirilmasina  cahd  gostarilir  va  bu, 
taqdiralayiqdir.  Qiinki  onlarin  hamisimn  maqsadi  eyni 
olsa  da,  aralarmda  ta$kilati-hiiquqi  farqlar  da 
movcuddur.  Lakin  qeyd  etmak  lazimdir  ki,  bunlarm 
i9arisinda  oziiniin  xiisusi  adi  olan  va  dovlat  orqan- 
lannda  rasmi  qaydada  qeydiyyatdan  ke9mi§,  hiiquqi 
§axs  hesab  edilan,  manfaat  alda  etmak  maqsadila 
kommersiya  faaliyyatini  hayata  ke9iran  miiassisa 
(ta$kilat)  kimi  «firma»  anlayi^indan  daha  geni§ 
istifada  olunur. 

Taninmi?  Amerika  iqtisad^lari  K.R.Makkonnell 
va  S.A.Bryunun  fikrinca  «firma»  dedikda  manfaat 
alda  etmak  maqsadila  amtaa  va  cidmatlarin  istehsah 
U9un  resurslardan  istifada  edan,  bir,  yaxud  da  bir  ne9a 
muassisanin  sahibi  olan  va  onlari  idara  edan  ta^kilat 
nazarda  tutulur.  Lakin  biza  ela  galir  ki,  «firma» 
anlayi$mm  mahiyyatini  B.J.Kuzmin  daha  ahatali  va 
diizgtin  muayyan  etmiijdir.  Onun  fikrinca  «firma» 
dedikda  tasarriifat  faaliyyatina  malik  olan  va  onu 


hayata  ke^ran,  kommersiya  maqsadi  giidan,  huquqi 
?axs  hiiquqlarindan  istifada  edan  ta$kilat  nazarda 
tutulur.  Ta?kilati-tasarriifat  vahidi  olan  har  bir  firmanm 
sanaye,  tikinti,  naqliyyat  sahalarinda,  elmi  va  layiha- 
konstruktor  i$larinda  konkret  faaliyyat  novlari  iizra 
ixtisasla§dirilmi?  bir  va  ya  bir  ne9a  miiassisasi  olur  [2 
s.  294-295], 

Belalikla,  «firma»  va  «miiassisa»  anlayi$lari  bir 
90X  cahatdan  bir-birina  uygun  galsa  da,  onlarin 
arasinda  muayyan  farqlar  da  vardir.  Firmanm  miias- 
sisadan  ba§lica  farqlandirici  cahati  ondan  ibaratdir  ki, 
onun  (yani  firmanm)  tarkibina  bir  ne9a  muassisa  daxil 
ola  bilar  va  demali,  0,  yoxsahali  xarakter  da§iyir. 

Har  bir  firmanm  kommersiya  faaliyyatini  an 
iiinumi  §akilda  ilkin  resruslarin  son  istehlak  mahsul- 
larina  9evrilmasi  prosesi  kimi  saciyyalandirmak  olar. 
Umumiyyatla,  iqtisadiyyatda  resurs  anlayi$ma  ictimai 
istehsalda  istifada  olunan  biitiin  ehtiyatlardan  ibarat 
texnoloji  amillar  «dasti»  daxil  edilir.  Dar  manada  isa 
maddi-texniki  resurslar  dedikda,  istehsal  prosesinda 
istifada  olunmaq  U9iin  maddi  vazifalar  nazarda  tutulur. 
Firmanm  bazar  miihiti  §araitinda  faaliyyat  gostarmasi 
isa  U9  nov  istehsal  amilindan  -  canli  amak,  amak 
vasitalari  (asas  kapital)  va  amak  cisimlari  (dovriyya 
kapitali)  istifada  etdikda  mumkiindur. 

Miilkiyyat9i,  firmanm  sahibi  U9un  istehsal  va 
tadaviil  proseslarinin  son  naticalari  yalmz  mahsullar 
realla$dirildiqdan,  ba?qa  sozla,  onlarin  sati$mdan  pul 
vasaiti  daxil  olduqdan  sonra  malum  olur.  Miilkiyyat9i 
hamin  pul  vasaitindan  miixtalif  maqsadlar  u9iin  bir 
ne9a  istiqamatda  istifada  edir.  Bela  ki,  sahibkar  hamin 
pul  vasaitinin  bir  hissasini  istehsalm  awalki,  yaxud  da 
artan  hacmda  takrarlanmasi,  yani  sada  va  geni§  takrar 
istehsalm  hayata  ke9irilmasi  u9iin  sarf  etdiyi  xarclarin 
odanilmasina  yonaldir,  bir  hissasini  oziiniin  saxsi 
istehlakma  sarf  edir,  bir  hissasindan  isa  qanunve- 
ricilikda  nazarda  tutulan  odamalarin  (vergilarin,  biidca- 
dankanai'  va  digar  fondlara  odaniijlarin  aparilmasi  va 
i.a.)  hayata  ke9irilmasi  maqsadila  istifada  edir. 

Kand  tasarriifatinda  maddi-texniki  resurslar- 
dan  istifadanin  xiisusiyyatlari  va  strukturlann 
xarakteristikasi.  Kand  tasarriifatinda  maddi-istehsal 
resurslarmdan  istifadanin  oziina  maxsus  bir  sira 
xiisusiyyatlari  vardir  ki,  bunlardan  a$agidakilari  xiisusi 
qeyd  etmak  olar:  [3,  s.  22-23], 

-  kand  tasarriifatinda,  xiisusila  da  bitkkjilikda  re¬ 
surslardan  istifada  movsiimi  xarakter  da$ivir  ki,  bu 
da  onlardan  istifadanin  samaraliliyinin  yiiksal- 
dilmasini  zaruri  edir; 

-  resurslarin  hacmi  va  strukturu  kand  tasarriifatinda 
istehsalm  novlari  va  dlkariin  regionlari  iizra  bir- 
birindan  farqlanir; 

-  kand  tasarriifatinda  istifada  olunan  maddi  resursla- 
rin  bir  hissasi  (yem,  toxum  va  i.a.)  onun  oziinda 
istehsal  edilir; 
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-  maddi  fonnada  olan  resurslar  tabii  amillarin 

($araitin)  tasiri  alttndadir  va  i.a. 

Firmanm  samarali  faaliyyat  giistara  bilmasi  ityiin 
onun  optimal  ta§kilati  strukturunun  yaradilmasi  olduq- 
ca  bbyiik  ahamiyyata  maJikdir.  Fimramn  ta$kilati 
strukturu  dedikda,  onun  idara  olunmasmm  asas  «alat- 
lari»,  tarkibi,  kadrlarimn  pe$akarligi,  hacmi,  harada 
yerla§masi,  istiqamati  (ixtisasla§masi),  mliayyan  vazi- 
falari  yerina  yetirmak  UfUn  birla$mi§  iimurni  idara- 
etma  aparatma  malik  olmasi  nazarda  tutulur.  Ta?kilati 
strukturun  bir  ne9a  tipi  -  xatti,  funksional,  xatti- 
fimksional,  uygunla§an  va  i.a.  -  bir-birindan  farqlanir. 

Xatti  struktur  onunla  saciyyalanir  ki,  har  bir 
bolmanin  ba?mda  biitiin  idaraetma  vazifalarini  oz 
alinda  camla§diran  va  onun  tabe9iliyinda  olan  i§9ilar 
iizarinda  takba$ma  rahbarliyi  hayata  ke9iran  §axs 
dayamr.  Onun  «yuxandan  a§agiya»  qaydasmda  ver- 
diyi  qararlann  a§agi  orqanlar  tarafindan  yerina 
yetirilmasi  macburidir.  O,  da  oz  novbasinda  oziindan 
daha  yiiksak  «pillada»  dayanan  rahbara  tabe  olur.  Bu 
struktur  olduqca  samaralidir,  lakin  rahbar  i$9idan 
yiiksak  pe§akarhq,  ustahq,  sari§talik  va  idaraetma 
bacangi  talab  edir.  Xatti  idaraetma  strukturundan  bir 
qayda  olaraq  ki9ik  miiassisalar  istifada  edirlar. 

Funksional  struktur  idaraetmanin  ayri-ayri  vazifa- 
larinin  yerina  yetirilmasindaixtisasla§mamn  olmasim 
nazarda  tutur.  idaraetmanin  funksional  ta§kili  ayri-ayri 
bolmalarin,  yaxud  da  funksional  idaraetmanin  iifiiqi 
amak  bolgiisiina  asaslamr.  Buna  miiassisa  daxilinda 
ba$  aqronom  va  bolma  aqronomlari,  yaxud  da  ba§ 
zootexnik  va  saha  zootexniklarinin  xidmatini  va  s. 
misal  gostarmak  olar.  idaraetmanin  funksional  struktru 
adatan  iri  miiasissalarda  tatbiq  olunur. 

Xatti-fiinksional  struktur  ham  xatti,  ham  da 
funksional  strukturlarda  movcud  olan  9ati§mazliqlan 
xeyli  daracada  aradan  qaldirmaga  imkan  verir.  Bu 
strukturda  funksional  xidmatin  tayinati  an  dUzgUn 
qararlann  qabul  edilmasi  maqsadi  ila  xatt  rahbarlari 
U9iin  zaruri  malumatlari  hazirlamaqdan  ibarat  olur. 
Funksional  xidmatin  rolu  miiassisanin  tasarriifat 
faaliyyatinin  va  onun  idaraetma  strukturunun  miqya- 
sindan  asihdir.  Firma  na  qadar  iri  va  onun  idaraetma 
sistemi  na  qadar  miirakkab  olarsa,  o,  bir  o  qadar  sama¬ 
rali  ta§kil  edilmi§  idaraetma  aparatma  malik  olmu§ 
olar.  Bununla  alaqadar  olaraq  qar$ida  duran  an  kaskin 
masalalardan  biri  funksional  xidmatlarin  alaqalandi- 
rilmasidir.  Xatti-funksional  strukturdan  ASK-mn  orta 
va  iri  miiassisalarinin  aksariyyatinda  istifada  olunur. 

Orzaq  mahsullari  iizra  ta§kilati  struktur  yaradiiar- 
kan  konkret  mahsul  novlarinin  istehsah  va  sati§i  iizra 
masuliyyat  dajiyan  rahbar  tayin  olunur.  Bu  struktura 
naalik  olan  miiassisalar  istehlak9i  talabinin,  texnolo- 
giya  va  raqabatin  dayi§diyi  §araita  daha  tez  reaksiya 
vermak  imkanma  malik  olurlar.  istehlak9iya  yonal- 
dilan  ta$kilati  stiukturlarda  biitiin  bolmalar  miiayyan 
istehlak9i  qruplari  atrafinda  camla§ir.  Bela  ta§kilati 


strukturlar  ticarat  firmalari,  kommersiya  banklari, 
digar  maliyya-kredit  mliassisalari  U9tin  saciyyovidir. 

Miiassisalarda,  firmalarda  buraxilan  va  bir  90X 
regionlar  tarafindan  satm  alman,  lakin  bu  regionlarda 
mahsullann  istehlak  olunrnasinin  spesifik  xususiy- 
yatlarinin  nazara  almmasinm  maqsadauygunlugu  ila 
alaqadar  olaraq  ta§kilati  strukturlar  regionlar  iizra  taijkil 
edila  bilar.  Xatti  va  xatti  funksional  strukturlar 
biirokratik  va  vaxt  etibarila  nisbi  manada  sabit 
kateqoriya  hesab  olunurlar. 

idaraetmanin  uygun  la§ma  strukturu  biirokratik 
struktur  hesab  olunmur  va  siiratla  dayman  xarici 
miihita  daha  yax§i  uygunla§ma  qabiliyyatina  malikdir. 
Onlann  ba$qa  bir  adi  canli  orqanizm  kimi  dayman  atraf 
miihita  uygunla$maq  imkam  olan  strukturlardir. 
Uygunla§ma  strukturu  formal  qaydalardan,  qeyri- 
markazla§madan,  qararlann  qabul  edilmasinda  miita- 
xassislarin  i$tirakindan  istifadanin  zaif  va  ya  motadil 
(miilayim)  olmasi  ila  saciyyalanir. 

idaraetma  strukturunu  se9arkan  miiassisa  va  ya 
finnanm  faaliyyat  gostardiyi  konkret  §arait  nazara 
alinmalidir.  Bu,  onunla  alaqadardir  ki,  biirokratik  va 
uygunla§ma  strukturlan  Ozlarini  iki  kanar  noqtalarda 
gostarir.  Real  strukturlar  isa  miixtalif  nisbatlarda  har 
hansi  bir  xiisusiyyata  malik  olmaqla  onlann  arasinda 
yerla§ir.  Ba§qa  sozla,  insanlarin  sosial  faalliginm  digar 
sahalarinda  oldugu  kimi  idaraetmada  da  «yax§i»  va  ya 
«pis»  anlayi?lar  yoxdur.  Demali,  aslinda  dayi$mi$ 
§araita  uygun  galan  va  uygun  galmayan  miivafiq 
variantlan  se9mak  olar. 

Har  hansi  bir  miiassisada  idaraetmanin  ta§kilati 
strukturunun  se9ilmasi  bir  90X  amillardan  asihdir  va 
ta§kilati  strukturlarm  miixtalif  tiplarinin  iistiinliiklari  va 
9ati§mazliqlanni  nazara  almali  olan  darin  tahlil  aparil- 
masi  asasinda  miiayyan  edilir.  Lakin  idaraetmanin 
ta§kilati  strukturu  daimi  deyildir.  Odur  ki,  o,  dayman 
?araita  uygun  olaraq  daim  takmilla^dirilmali  va 
optimalliq,  operativlik  va  qanaatcillik  qaydalanna  amal 
olunmalidir.  Optimalliq  idaraetma  marhalalarinin  sayi- 
mn  minimuma  endirilmasi,  operativlik  idaraetma 
qararlarmin  tez  bir  zamanda  qabul  edilmasi,  qana¬ 
atcillik  isa  sarf  ohuian  vasaita  qanaat  edilmasi 
demakdir. 

Idaraetmanin  ta;kilati  strukturunim  se9ilmasi 
a§agidaki  prinsiplar  nazara  alinmaqla  hayata  ke9irilir: 
1  )miiassisanin  qar$iya  qoydugu  maqsad  miiayyan 
edilmalidir;  2)idaraetmanin  strukturu  va  vazifalari 
vahdat  ta§kil  etmalidir;  3)idaraetma  ftmksiyalartnm 
markazla$dirilmasi,  ixtisasla$dirilmasi  va  inteqrasiyasi 
bir-biri  ila  samarali  alaqalandirilmalidir;  4)  idara¬ 
etmanin  strukturu  miiassisanin  istehsal  strukturuna 
uygun  galmalidir;  5)  informasiyalarin  toplaimiasi  va 
i§lanmasi  sistemi  idaraetmanin  ta^kilati  strukturuna 
uygun  olmalidir;  6)  miiassisanin  biitiin  faaliyyat 
novlarinin  idaraetma  strukturlarinda  bolmalar  arasinda 
kompleks  miqyasda  uzla§dirma  apanlmalidir. 
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Har  bir  t9$kilatin  fealiyyst  gostardiyi  §arait  daxili 
va  xarici  muhitdan  asilidir.  Ta^kilatin  daxili  muhitina 
istehsal,  marketinq,  heyatin  idars  olunmasi,  ta§kilati 
struktur,  malivya  kimi  elementtar  daxildir.  Daxili  miihit 
haqqinda  malumatlar  ta?kilatin  giiclu  va  zaif  taraflarini, 
daxili  imkanlarim  a§kara  9ixarmaga  imkan  verir. 

Ta?kilatm  xarici  miihiti  iki  yera  boluniir:  1)  i§9j 
miihiti;  2)  iimumi  miihit.  i§?i  miihiti  dedikda  firma  ila 
birba§a  alaqa  saxlamasi  nazarda  tatulur.  Xarici  miihita 
firman  in  birba§a  alaqasi  olan,  yaxud  da  ona  birba§a  tasir 
edan  bazarin  digar  i^tirak^ilan  ila  qar§ihqli  miina- 
sibatlari  daxildir.  Bunlara  resurslarm  saticilan  (gon- 
daricilari),  istehlak9ilar,  raqabat  aparan  firmalar,  digar 
ta§kilat  va  muassisalari  aid  etmak  olar.  i§9i  miihitina 
firmanm  mikromiihiti  da  deyilir  [2,  s.  298-302], 

Umumi  miihit  firma  ila  birba§a  alaqasi  olmayan, 
lakin  biznesda  iimumi  ab-havamn  formala$masina 
tasir  gostaran  iinsiirlardan  ibaratdir.  Umumi  miihiti 
firmamn  digar  i^tirakc^ilarla  dolayi  yolla  miinasibatda 
oldugu  miihit  da  adlandirirlar.  Hazirda  iimumi  miihitin 
dord  asas  amilinin  -  iqtisadi,  texnolqji,  siyasi  va  sosial 
-  oldugu  malumdur.  Onlarin  har  biri  da  oz  novbasinda 
digar  amillarla  six  suratda  baglidir  va  onlara  tasir 


gostarir.  Umumi  miihiti  bir  qayda  olaraq  firmanm 
makromuhitiadlandirirlar. 

Daxili  va  xarici  miihitin  har  bir  amili  firmamn 
faaliyyatinin  son  naticalarina  xeyli  daracada  tasir  gos- 
tara  bilar  va  gostarir.  Odur  ki,  har  bir  firma  ozuniin 
tasarriifat  faaliyyatinin  naticalarina  daha  90X  tasir  edan 
amillari  nazara  almahdir.  Bu,  onun  daha  90X  manfaat 
alda  etmasina,  istehsalm  rentabelliyinin  va  natica  etiba- 
rila  samaraliliyinin  yiiksalmasina  tasir  gostarmi§  olar. 

Natica 

XXI  asrin  awallarinda  biznes  daxili  problemlarini 
oz  faaliyyatinin  xarici  cahatlari  ila  diqqatla 
alaqalandirmak  macburiyyatinda  qalmi§dir.  Muasir 
bazarlai'in  aksariyyati  agzina  qadar  miivafiq  amtalaarla 
doldurulmu§,  amtaa  va  xidmatlarin  istehsah  va 
ta^kilinda  raqabat  an  yiiksak  hadda  9atmi§,  amtaa 
bazarlarimn  yenila§dirilmasi  va  bununla  bagii  texnoloji 
dayi§ikliklarin  aparilmasi  bir  nov  adat  §aklini  almi$dir. 
Biznesin  qloballa§masi  bugiinkii  hayatimizin  ayrilmaz 
tarkib  hissasina  9evrilmi§dir.  Biitiin  bunlar  isa  kand 
tasarrufatmda  idaraetma  strukturlarmm  duzgiin 
se9ilmasinizarurii  edir. 
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CyuiHOCTb  ynpaBJieHHecKiix  crpyiayp  b  cenbCKOM  xo3$iiicTBe  h  npiimuinbi  hx  inOiipaHim 
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Co3naHne  paimoHajibHOH  opraHinauHOHHOH  CTpyKTypbi  HMeeT  BaxcHoe  3Haqemie  mu  aearejibHOcra  4>HpMbi.  non 
opramcauMOHHOH  cipyKTypoft  noHHMaeTca  ochobhoh  HHCTpyMeHT  ynpaBneHHa,  pernaMetmipyiomitH  cociaB,  BejumuHy, 
pa3MemeHHe,  npo^mib  rrpoH3BoacTBeHHofi  hjih  uhoh  aeaiejibHOc™,  OTBeiCTBeHHOCTb  h  nonHKHeHHOCTb  ’  omejibHbix 
noflpaaflejiemiH,  ofoetWHeHHbix  o6iuhm  annaparOM  ynpaBJieHm  ana  BbinojiHewia  onpeaenemibix  ^ymatuH  Pa3JumaiOT 
HecKojTbKo  BHAOB  opraHioamiOHHbix  opyiciyp:  JiKHeimie,  (JiyHKiXHOHanbHbie,  JmHeHHO-^yHKUHOHanbHbie  ananroBHbie  h  t  a 
Bbi6op  opramcaiiHOHHofi  crpyKiypbi  ynpaBjiewui  am  KOHKpeiHoro  npeanpHaraa  saBHcni  or  MHO*ecTBa  (baicropoB 

no3TOMy  Bbi6op  opramcauHOHHoft  cipyKiypu  ynpaBjiemta  ocyuiecTBJiaeicn  c  yneTOM  paajiHHHbix  npnminnoB  Bee  3th 
Bonpocbi  paccMaTpHBaeTCH  b  ushhoh  CTaibe. 

Kiwneebieaioea:  mwKBtwyaiibHoro  npennpHHKMaxeubCKoro  xoaattcma;  ceMeimue  h  KOiuieKTiiBHbie  xosaRcrea- 
npHObuib;  JiHHeHHbiH  cxpyxiyp,  (JiyHKiwoHanbHbie  crpyKxypb.;  nuHeOHo-iliyiiKmionajibUbie  cpyKTypu-  aaarmiBHbie 

CTpyKTypbi;  opraHH3aiwoHHbie  CTpyK-rypbi  n.T.ii.  ^  yP  '  <uwnmBHbie 

The  essence  of  the  administrative  structures  in  the  agricultural  sector 
and  the  principles  of  their  election 

H.O.Rzaev 

managS«h°S^7e  cSZSta  "'T  “t  *>  '"ai" 

and  the  subordination  of  the  individual  units  united  bv  a  common? ^  ’  i'0*'?  p,odf  U°”  or  other  act,v,ties-  responsibilities, 
types  of  organizational  sinicmres:  linear,  taitional,  linear  functional,  ad™p“  lta*  « 

choice  »fSo4nLS“LTf“,n^  *!;ends  on  *»*■  Therefore  ,he 

addressed  in  this  article.  ccoiding  to  different  principles.  All  these  issues  are 

functionalstructures;  adaptivestrua^c^ua^  Pr°fltS;  linearstrucU“e,  functionalstructure;  linear- 
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